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ricerca di strategie multi-obiettivo 
e partecipate per la gestione 
sostenibile delle acque

portare a sistema gli interessi in gioco



POLITICHE

   PIANIFICAZIONE

PROGRAMMAZIONE

PROGETTAZIONE

PROBLEMI / OPPORTUNITA’

PUBBLICO

le “P” della GOVERNANCE



PARTECIPAZIONE

DISPOSIZIONI DELLA DIRETTIVA QUADRO SULLE ACQUE

GARANTITA GARANTITA INCORAGGIATA



INFORMAZIONE

CONSULTAZIONE

PARTECIPAZIONE

NEGOZIAZIONE

INGEGNERIA DEL PROCESSO DECISIONALE

OPZIONI DI COINVOLGIMENTO
DEI PORTATORI DI INTERESSE

SPAZIO DECISIONALE
E STRUMENTI DI INCLUSIONE

PROBLEMA

DECISIONE

PROGETTAZIONE DEL PROCESSO INCLUSIVO

EMPOWERMENT

VI TENIAMO INFORMATI
pubblicazioni su albi e bollettini, 
comunicati stampa, siti web, convegni,...

VI ASCOLTIAMO
questionari, sondaggi, soc-net, sportelli,…

VI PRENDIAMO IN CONSIDERAZIONE
animazione, forum, focus group,…

VI COINVOLGIAMO NELLA DECISIONE
tavoli di coprogettazione e negoziazione

VI FACCIAMO DECIDERE
referendum, bilancio partecipato, iniziative 
auto-organizzate,…



INFORMAZIONE

CONSULTAZIONE

PARTECIPAZIONE

NEGOZIAZIONE

OPZIONI DI COINVOLGIMENTO
DEI PORTATORI DI INTERESSE

ASPETTATIVE DI COINVOLGIMENTO
DEI PORTATORI DI INTERESSE

PROBLEMA

DECISIONE

EMPOWERMENT

NON SONO A CONOSCENZA DEL 
PROCESSO DECISIONALE OPPURE 
SONO A CONOSCENZA MA NON MI 
INTERESSA INTERAGIRE

SONO INTERESSATO AD ESSERE 
ASCOLTATO

SONO INTERESSATO A PROVARE A  
INDIRIZZARE L’ESITO DEL PERCORSO 
DECISIONALE 

SONO INTERESSATO A INFLUENZARE 
FATTIVAMENTE L’ESITO DEL 
PERCORSO DECISIONALE 

SONO INTERESSATO A DECIDERE

PROGETTAZIONE DEL PROCESSO INCLUSIVO

INGEGNERIA DEL PROCESSO DECISIONALE



VERSO UN CONTRATTO DI FALDA
La Provincia di Vicenza e i partner del progetto AQUOR 
riconoscono nel Contratto di Falda un idoneo strumento 
di programmazione negoziata per affrontare la delicata 
questione del riequilibrio delle falde dell’Alta Pianura 
Vicentina. In questo senso promuovono un’azione di 
governance per coniugare le politiche territoriali e 
settoriali di vario livello con i principi dell’uso 
sostenibile delle risorse idriche, ricercando percorsi 
virtuosi di cooperazione e sussidiarietà orizzontale e 
verticale per lo scopo comune di recuperare e mantenere 
il buono stato dei corpi idrici sotterranei.



atto di impegno condiviso da 
parte di diversi soggetti pubblici 
e privati, a vario titolo 
interessati ai corsi d’acqua, per 
la condivisione della modalità di 
lavoro atte a perseguire la 
riqualificazione ambientale e la 
rigenerazione socio-economica 
del sistema fluviale

CONTRATTO

FIUME

dall’esperienza dei Contratti di Fiume

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=yCDJrb6us38NXM&tbnid=VZjayZOzwvjfGM:&ved=0CAUQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.artmedia.it%2FLinkClick.aspx%3Flink%3D897&ei=xrR6UtPPB4Heswa324HwBQ&bvm=bv.55980276,d.bGE&psig=AFQjCNEVbqocyy8G4K3PO0WA2_cRbCJwWA&ust=1383859752760219


(FONTE: PINESCHI & GUSMAROLI, 2013)



(FONTE: PINESCHI & GUSMAROLI, 2013)





(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

QUANTI IN ITALIA ?



(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

 sottoscrizione accordo preliminare

 approfondimenti conoscitivi specifici

 attuazione processo partecipato

 definizione programma di azione

 effettuazione procedura di VAS

 sottoscrizione Contratto di Fiume

 implementazione programma di azione

FASI CARATTERISTICHE DI UN CONTRATTO DI FIUME

CRITERIO DEL CENSIMENTO:
PER ESSERE CONSIDERATO AVVIATO
ALMENO UNA DEVE ESSERE PRESENTE



(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

aggiornamento
DICEMBRE 2013



(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

aggiornamento
DICEMBRE 2013



Circa il 30% della superficie territoriale nazionale
Sono interessate 18 Regioni e 7 Autorità di Distretto

SOLO ANNUNCIATI AVVIATI

CON
PROCESSO PARTECIPATO

CON
FORMALE SOTTOSCRIZIONE

(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

aggiornamento
DICEMBRE 2013



(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

aggiornamento
DICEMBRE 2013



(FONTE: GUSMAROLI, 2013)

CHI LI PROMUOVE ?

aggiornamento
DICEMBRE 2013



POLITICHE

   PIANIFICAZIONE

PROGRAMMAZIONE

PROGETTAZIONE

PROBLEMI / OPPORTUNITA’

 STRATEGICA

 TERRITORIALE

 SETTORIALE

PROGRAMMA
DI SETTORE

PROGRAMMA
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Può mettere in coerenza 
i vari livelli decisionali e 
attuativi ?



efficienza  o  efficacia ? 

attivazione delle risorse
per attuare le scelte

ottimizzazione delle scelte
per raggiungere gli obiettivi

un rabbocco di olio? un tagliando?



IL CONTRATTO DI FIUME
E’ UN PROCESSO CHE MIRA AL

RENDIMENTO
RAGGIUNGERE I RISULTATI RAZIONALIZZANDO LE 
RISORSE E RIORIENTANDO LE PROGRAMMAZIONI



il Contratto di fiume prima ancora che a

CONDIVIDERE
LE DECISIONI

mira a 

CONDIVIDERE
IL MODO DI PRENDERE LE DECISIONI



SISTEMA FLUVIALE

BACINO IDROGRAFICO

CORSO D’ACQUA
SOTTO

SISTEMA
FLUVIALE

SOTTO
SISTEMA
FLUVIALE

SOTTO
SISTEMA
FLUVIALE



PARTECIPAZIONE INTERNA
intra-istituzionale

PARTECIPAZIONE ESTERNA
inter-istituzionale

PARTECIPAZIONE ALLARGATA
pubblico interessato



GRAZIE
per l’attenzione

INFO@ECOINGEGNO.IT
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